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FASING. Polskie firmy pracujace dla gérnictwa maja wielki
potencjal. Technologicznie nie mamy sie czego wstydzi¢. Ci,
ktorzy wezesniej przygotowali sie do kryzysu, przetrwali go.
Teraz licza na dobry rok. Kopalnie musza odrabia¢ zalegtosci

inwestycyjne. Jednak polski rynek jest coraz mniejszy. Dlatego

trzeba stawiac na ekspansje zagraniczng. Jednym z atrakcyjnych
rynkow jest Wietnam. Polskie firmy okotogérnicze maja juz
doswiadczenia we wspdtpracy z tym krajem. Wielkim atutem
jest fakt, ze wazne stanowiska piastuja tam absolwenci polskich
uczelni. — Kto przezyl kryzys, bedzie mégt czerpa¢ korzysci
z powracajacej koniunktury. FASING byl w dobrej sytuacji przez
lata kryzysu. ZwiekszaliSmy nasze obroty, przychody i zyski.
Nawet w najciezszych czasach méwilem o tym, ze ro$nie portfel
naszych zaméwiend — méwi w rozmowie z Nowym Goérnikiem
Zdzistaw Bik, prezes FASING SA.
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ROZMAWIA: SLAWOMIR STARZYNSKI

» Nowy GORNIK: Rok 2017 jest uznany
zarok odbicia dla gornictwa wegla kamien-
nego i firm okotogérniczych. Czy FASING
skorzystat na powrocie koniunktury?
ZDZISLAW BIK: Rzeczy-

wiscie, po kilku trudnych ‘
i chudych latach wraca
koniunktura. Rosng za- E’ §

mowienia, zysk i obroty.
Zakladam, ze rok 2018

nie bedzie gorszy niz rok

2017, ktory byt bardzo do- ‘
bry. Firmy, ktére przezyty ;

trzy lata posuchy, zaczynaja ozywac. Zakla-

dam, ze w 2018 bedzie mozna rozprostowac
skrzydla.

> Nie wszyscy przezyli trzy lata kryzysu.
Niektorzy padli, niektorzy musieli sprze-
dac sie.

— Byly upadki i przejecia. To naturalne
w czasie kryzysu. W Polsce Famur przejal
Kopex, na rynku globalnym Komatsu przejeto
firme Joy. Kto przezyl, bedzie mdgt czerpac¢
korzysci z powracajacej koniunktury. FA-
SING byt w dobrej sytuacji przez lata kryzysu.
Zwiekszalismy nasze obroty, przychody i zy-
ski. Nawet w najciezszych czasach méwilem
o tym, ze ro$nie portfel naszych zaméwien.

» Na fancuchy goérnicze nie spadat popyt?

— Zawsze byl popyt na tancuchy, ktore
pozwalaly zwiekszy¢ efektywno$¢ pracy, byly
niezawodne, a atrakcyjna cena w stosunku
do jakosci zachecata do ich zakupu. Jezeli
przypomina pan sobie nasze rozmowy z po-
przednich lat, to na pewno zwrécit pan uwage,
ze zawsze podkreslatem wysilek wkiadany
W przygotowanie si¢ na trudne czasy. Innowa-
cyjne rozwiazania, nowe obszary biznesowe,
nowe przedsiewziecia — to bylo nasze lekar-
stwo na zapas$¢ w polskim gérnictwie.

» Zapasc byta nie tylko w Polsce. Na catym
Swiecie gornictwo wegla kamiennego prze-
zywalo kryzys.

— DPotrafiliémy znalez¢ szanse na rozwdj
nawet w najtrudniejszych czasach. FASING
mial to szczescie, ze nigdy nie my$lelismy
w kategoriach kadencji zarzadu ani nie pla-
nowali$my rozwoju pod jak najlepszy efekt
w jednej kadencji. Zarzad zawsze planowat
rozwdj w dtugiej perspektywie. To dobry spo-
sOb na zarzadzanie firmg, bo nawet w czasie
kryzysu mozna si¢ rozwijac.

Przez wszystkie lata, bez wzgledu na ko-
niunkture, rozwijaliémy wspélprace z krajami,
w ktorych gérnictwo sie rozwijato. Zwiek-
szaliSmy produkcje tancuchéw dla innych
galezi gospodarki niz gérnictwo. Przy tej
okazji chcialbym sprostowac informacje
o tym, jakoby gérnictwo wegla kamiennego

nie mialo przyszfosci. Na $wiecie rok w rok
$redni wzrost wydobycia to okoto 3 proc. Po-
niewaz jeste$my firma globalng, stawiamy
na rynki globalne. Z przykroscia méwie o pol-
skim gornictwie, ktére od wielu lat ogranicza
wydobycie i wciaz szuka trwalego miejsca
w systemie gospodarczym kraju. Jednak mam
nadzieje, Ze dwa lata poswiecone na naprawe
branzy dadza dobre efekty.

P Prosze mi powiedzie¢, FASING odczuwat
kryzys czy nie? Z panskiej wypowiedzi wy-
nika, ze nie.

Zeby sukces nie byt
jednorazowy i przypadkowy,
potrzebna jest swietna
zatoga. FASING jest chyba
ostatniq firmq okotogorniczq
na Slgsku, w ktérej
zachowujemy rodzinnqg
atmosfere, kultywujemy
etos tradycyjnej i solidnej
pracy. Nagradzamy
pracownikow z wieloletnim
stazem, szanujemy

zwyczaj zatrudniania wielu
wielopokoleniowych rodzin
i dobrze na tym wychodzimy.

— Nas ratuje wyjatkowy produkt. Laricuch
jest z pozoru bardzo prostym produktem. Jed-
nak stworzenie dobrego faficucha jest bardzo
trudne. Poza tym bez niego kopalnia staje.
Dlatego nawet w kryzysie kopalnie musza
kupowac¢ fanicuchy.

» Jednak w czasach kryzysu sam produkt,
nawet najlepszy i najbardziej potrzebny,
to za mato.

— Produkt jest podstawa. Racjonalna
gospodarka finansami, wzorowa wspélpraca
z kontrahentami, konsekwentne zdobywa-
nie nowych rynkéw — te elementy skladaja
sie na ostateczny sukces. Zeby sukces nie byt
jednorazowy i przypadkowy, potrzebna jest
$wietna zatoga. FASING jest chyba ostatnia
firma okotogérnicza na Slasku, w ktérej za-
chowujemy rodzinna atmosfere, kultywujemy
etos tradycyjnej i solidnej pracy. Nagradzamy
pracownikéw z wieloletnim stazem, szanuje-
my zwyczaj zatrudniania wielu wielopokole-
niowych rodzin i dobrze na tym wychodzimy.

Problemy krajowe sktanialy nas do zwiek-
szenia wysitkéw na rynkach miedzynarodo-
wych. Nikt nie potrafit okresli¢, jak dlugo
bedzie trwal kryzys. Nie wiadomo bylo, jaka
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W czasie Swieta zaktadowego Grupy Kapitatowej FASING SA, ktdre odbyto sie 18 grudnia 2017 roku, zastuzeni pracownicy otrzymali odznaczenia i stopnie gornicze. Wsréd zaproszonych gosci byt miedzy innymi Grzegorz Tobiszowski, wiceminister

resortu energii. FASING kultywuje tradycje charakterystyczne dla firm okotogdrniczych w czasach, kiedy branza gérnicza byta potega

cze$¢ polskiego gornictwa ocaleje, a jaka cze$¢
upadnie pod naciskiem kryzysu. Od wielu
lat obserwowalismy rozwdj gérnictwa wegla
kamiennego na $wiecie i zdawali$my sobie
sprawe, ze albo wezmiemy udzial w tym pro-
cesie, albo staniemy sie firma lokalng, ktéra
bedzie uzalezniona od krajowych odbiorcéw.
Druga mozliwo$¢ oznaczala, ze mieliby$Smy
problemy z utrzymaniem swojego potencjatu.

P Z panskiej wypowiedzi wynika, ze przy
planowaniu rozwoju firmy podstawa jest
przestrzeganie zasady, aby dobrobyt nie
rozpuszczal?

— Mozna to i tak uja¢. W czasie dobrobytu
przygotowywalismy sie do kryzysu. Dzigki
wdrozeniu innowacyjnych produktéw, rozwi-
janiu wspétpracy z gérnictwem chinskim mo-
glismy w najgorszym czasie zdobywac kolejne
rynki. Jezeli spojrzy pan na wyniki FASING-u,
okazuje sie, ze nawet w trudnych latach mie-
lismy staly wzrost. To oznacza, ze polityka
od kilkunastu lat realizowana przez zarzad
jest skuteczna.

P Wiele méwi sie o tym, ze polskie firmy
moga podbijac rynki zagraniczne. Mamy ta-
kie mozliwosci czy to tylko propagandowe
wypowiedzi ku pokrzepieniu serc?

— Polskie firmy pracujace dla gornictwa
maja wielki potencjal. Technologicznie nie
mamy sie czego wstydzi¢. Najlepszym przy-
ktadem jest Famur. To firma, ktéra nawet
w najtrudniejszym czasie potrafita zawiera¢
atrakcyjne kontrakty, rywalizowala z uzna-
nymi markami na wielu rynkach i wygrywa-
fa te rywalizacje. Rosja, Turcja, Indie, kraje
Ameryki Potudniowej — to regiony $wiata,
w ktérych Famur ma bardzo dobra pozycje.
Cieszy mnie rozwdj tej firmy, poniewaz uwa-
zam, ze i my mozemy skorzysta¢ na kontrak-
tach Famuru.

Przez lata bylo tak, ze mielismy dwie duze
firmy: Famur i Kopex. Czesto konkurowaly
ze soba. FASING, z racji wyjatkowego pro-
duktu, byl na innej pozycji. Koncentrujac si¢
na produkgji fancuchéw, musielismy wlozy¢
wiele wysilku, zeby wlaczy¢ si¢ w globalna
gre. Szliémy wlasna droga z bardzo prostego

powodu — nie mieli§my w kraju wzorca, nie
mieli$my od kogo si¢ uczy¢ ani nie moglismy
na nikim polegac.

P Czy po fuzji Famuru i Kopeksu dojdzie do
powstania czegos w rodzaju konsorcjum
polskich firm okotogérniczych, ktére beda
miaty wspélna oferte na rynku globalnym?

— Weiaz na to licze. Odbiorcy zagraniczni
chca mie¢ pelna oferte, facznie z kredyto-
waniem zakupéw. Jezeli chcemy umacnia¢
pozycje na $wiecie, musimy mie¢ oferte kon-
kurencyjna w stosunku do ofert najwiekszych
firm. Nie chodzi tylko o cene, jako$¢ i moz-
liwos¢ realizacji indywidualnych wymagan.
To potrafimy robi¢. Chodzi o oferte, ktéra
bedzie takze zawierala mozliwo$¢ budowy
kopalni od podstaw, kredytowania i wykonania
wszystkich ustug zwiazanych z kopalnia wegla
kamiennego. Tylko takie firmy maja szanse
na trwaly rozwdj. Polski rynek byl za maly dla
dwdch tak duzych firm jak Famur i Kopex. Byt
za maly nawet dla FASING-u. Kryzys przy-
spieszyl to, co byto nieuniknione.

P> Wyjezdzal pan do Wiethnamu. Wejdzie-
my na ten rynek?

— Polskie firmy okologdrnicze maja juz
doswiadczenia we wspotpracy z Wietnamem.
Wielkim atutem jest fakt, Ze wazne stanowiska
piastuja tam absolwenci polskich uczelni. Nie
jestesmy krajem nieznanym, a Wietnam stawia
na rozwoj gornictwa. Mozemy w tej dziedzinie
wspolpracowad, poniewaz rzad polski planuje
udziela¢ wsparcia polskim firmom poprzez
uruchamianie linii kredytowych dla Wietna-
mu na zakup maszyn, urzadzen i ustug dla
gornictwa.

FASING podpisal wstepna umowe
o wspolpracy, ktérej celem jest powolanie
spotki w Wietnamie. Ogélna warto$¢ inwe-
stycji kapitalowej stron umowy oceniana jest
na okolo 30 mln euro. Zamierzamy utworzy¢
w kompleksie przemystowym My An spélke
akcyjna pod nazwa Fabryka Maszyn i Urza-
dzen Przemystu Gérniczego Fasing Thien Lam
SA. Spétka ma prowadzi¢ dzialalno$¢ w zakre-
sie produkcji taricuchéw, maszyn i narzedzi
gérniczych. Szczegdly wzajemnej wspdlpracy,
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w tym réwniez opracowanie dokumentéw
prawnych koniecznych do rejestracji spélki,
nastapi w terminie do 30 czerwca 2018 roku.
Jednym z warunkdw realizacji przedsiewziecia
jest pozyskanie finansowania ze strony banku
krajowego.

» Czy FASING bedzie inwestowal w USA?

— Zaczynamy rozmawia¢ o moich ma-
rzeniach, a nie o gotowym projekcie. Nasze
taiicuchy przechodza proby, aby zdoby¢ cer-
tyfikaty niezbedne na rynku amerykarnskim.
Moim marzeniem jest uruchomienie produk-
¢ji w USA. Od kilkudziesieciu lat dostawca-
mi sa firmy niemieckie. Gdyby w przyszltosci
udato si¢ wprowadzi¢ produkcje polska, bylby
to historyczny wyczyn. W USA nie produkuje
sie fanicuchéw gorniczych, dlatego mogliby-
$my by¢ nie tylko polskim, ale takze jedynym
producentem na tamtym rynku. Na rynku
amerykanskim liczy sie nie tylko jakos¢, ale
takze przywiazanie do producenta i marki.
Tam kroluje marka niemiecka.

> Czy rynek chinski wcigz jest
najwazniejszy?

— Jest najwazniejszy, poniewaz to naj-
wiekszy rynek na $wiecie. Domyslam sie,
ze oczekuje pan jakiej$ sensacyjnej informacji.
Nie ma sensacji. Rozwijamy swoja obecnos¢
i zacie$niamy wspotprace. Mamy komplet
zamowien. Zwiekszamy produkcje dla od-
biorcéw chinskich. FASING China po dwdch
latach organizacji dziala na tamtym rynku bar-
dzo preznie. W Chinach jest boom gérniczy.
Widzimy to po naszym portfelu zaméwien.
Chcemy zwigksza¢ nasze inwestycje w Chi-
nach. Analizujemy zagrozenia i potencjalne

Pani Elzbieta Pawska, pracownica dziatu ksiegowego, zostata odznaczona z okazji piecdziesieciolecia pracy

zyski. Poniewaz mamy pietnastoletnie do-
$wiadczenia, uwazam, ze podejmiemy opty-
malne decyzje.

P Nie chciatby pan przeinwestowac?

— Staramy sie tak inwestowa¢, aby jak naj-
bardziej spetni¢ oczekiwania naszych partne-
réw biznesowych. Chiny maja za sobg wazne
wydarzenia polityczne. W pazdzierniku 2017
roku odbyt sie XIX Zjazd Komunistycznej Par-
tii Chin. Zostaly okre$lone plany na najblizsze
lata i strategiczne kierunki rozwoju do 2050
roku. Zjazd KPCh ma ogromny wplyw na de-
cyzje gospodarcze podejmowane w Pafistwie
Srodka. Poniewaz gérnictwo wegla kamien-
nego jest branz strategiczng, naturalne bylo,
ze menedzerowie gorniczy czekali na efekty
zjazdu. Teraz jest czas przekuwania decyzji
politycznych na decyzje gospodarcze. Cze-
kamy na konkrety, aby uszczknac kawaleczek
tortu. Prosze pamietaé, ze w przypadku Chin
kawateczek tortu oznacza wielkie pieniadze.

» Jaki bedzie rok 2018 dla FASING-u?

— W roku 2018 skoncentrujemy sie
na konkretyzowaniu i na rozwoju projektéw,
ktére rozpoczeliSmy w minionych latach.
Chciatbym podkresli¢, ze FASING realizuje
koncepcje wypracowana ponad 15 lat temu.
Oczywiscie, uaktualniamy ja, dostosowujemy
do oczekiwan rynku i dodajemy nowe ele-
menty, ale cel jest wciaz ten sam — mamy by¢
globalnym liderem w produkcji tancuchéw
gorniczych.

Interesuje nas kazdy kraj, w ktérym po-
trzebne sa tancuchy. Nie odpuszczamy zad-
nego rynku. Umacniamy pozycje globalnego
producenta. %
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